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Å.ǳ ǎǳƴǳƳǳƴ ŀƳŀŎƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀǊƪŜƴ Y!¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȊŀƳŀƴ 
ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

ÅBŀǒǾǳǊǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōŜƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ

Å{ǳƴǳƳŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å.ŀǒǾǳǊǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƤƭŀǾǳȊǳ ƭƛƴƪƛΥ 



DTwT 

ÅYŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/adresi 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å{ƻƴǊŀƪƛ ǎƭŀȅǘƭŀǊŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/


Y!¸{ DƛǊƛǒ



Y!¸{ DƛǊƛǒ ό9-5ŜǾƭŜǘ !Ǌŀ ¸ǸȊǸύ

Sisteme e-devlet 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƤ ǾŜ 
ǒƛŦǊŜǎƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir.
E-ŘŜǾƭŜǘ ǒƛŦǊŜƴƛȊƛ 
ōƛƭƳƛȅƻǊǎŀƴƤȊ 

internet 
ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ Ǝƛōƛ 

alternatif yollarla 
Řŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ 
yapabilirsiniz.



 ƛŦǊŜƳƛȊ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳ ŜƪǊŀƴ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ



.ŀǒǾǳǊǳ ŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊŘŜ 
н ōŀǒƭƤƪ ŀœƤƭƤȅƻǊΤ



.ŀǒǾǳǊǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǘƤƪƭŀŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ōǳ ŜƪǊŀƴ 
ŀœƤƭƤȅƻǊΤ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŜœƛȅƻǊǳȊΦ



EƪǊŀƴŘŀ ǀƴŎŜ ƛƭƛ ǎŜœƛǇ ƭƛǎǘŜƭŜ ōǳǘƻƴǳƴŀ 
ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ  

{ƻƴǊŀ œƤƪŀƴ ǎŜƪƳŜȅŜ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǊƤ ǊŜƴƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ 
ǎŜƪƳŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇ ōǳǘƻƴǳƴŀ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ

1

2

3

4

Rehberi indirip 
ƛƴŎŜƭŜƳŜƴƛȊ ōŀǒǾǳǊǳ 
ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ƛǒƛƴƛȊƛ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 



ζ.ŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇη ƪƤǎƳƤƴŀ ǘƤƪƭŀŘƤƐƤƴƤȊŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎƛǊƛǒƛ ŀƴŀ ŜƪǊŀƴƤ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tƭƪ ȅŀǇƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ǒŜȅΤ ǇǊƻƧŜƴƛȊƛƴ ƪǸƴȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 
ŘƻƭŘǳǊƳŀƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪǎƛƴƛȊΦ



1. tǊƻƧŜ ŀŘƤƴƤȊ ƪƤǎŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŀƳŀŎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ
2. tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛ ǎǸǊŜǎƛмн ŀȅƤ ƎŜœŜƳŜȊΦ
3. TƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤ ǎŜœƛƴƛȊΦ 
4. ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤ ǎŜœƛƴƛȊΦ 9ƐŜǊ ǇǊƻƧŜŘŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊǎŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭœŜ 
ǎŜœŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ !ƴŀ ƛƭœŜȅƛ ƛǎŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƛƭœŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƳŜƴƛȊ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ



.ǳǊŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛǒƭŜƳƭŜǊΤ ōŀǒǾǳǊǳ ƭƛǎǘŜƳƛȊŜ ǎŀŘŜŎŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 
ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǎƭŀƪ ōƛǊ ōŀǒǾǳǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳΦ 

1. 9ƪƭŜ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǇǊƻƧŜ ƎƛǊƛǒƛ ōŀǒƭŀǘŀōƛƭƛǊƛȊΦ
2. DǸƴŎŜƭƭŜ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭŜ ŜƪƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝƪǎƛƪ ƪŀƭŘƤƐƤƳƤȊ 
ȅŜǊŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊΦ



1. .ǳ ƪƤǎƳƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘƤȊƭƤŎŀ ǘŀǎƭŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭŘǳǊǳǇ ǇǊƻƧŜ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ƪƤǎƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ  ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ 
ǾŜǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ mȊŜǘ ƪƤǎƳƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ōƛǘƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ƪƤǎƳŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ 
ǾŜǊƳŜƴƛȊ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ²ƻǊŘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ŘƻƭŘǳǊǳǇ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ōǳǊŀȅŀ 
ȅŀǇƤǒǘƤǊŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ

2. .ǳ ǎǳƴǳƳǳƴ ŀƳŀŎƤ ǎŀŘŜŎŜ Y!¸{ΩƤƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤȊ 
ƻƭǳǊǎŀ ǎƻƴ ǎƭŀȅǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛȊƛ ŀǊŀȅŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ǊŀƴŘŜǾǳ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ



.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛ ōǳ ŜƪǊŀƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ !ƴŎŀƪ ƪǳǊǳƳǳƴ Y!¸{ΩǘŀǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴǳȊ ǘŀƴƤƳƭƤ ƛǎŜ ǾŜǊƎƛ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾōΦ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŜƪƭŜƳŜ ȅŀǇŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 
¢ŀƴƤƳƭƤ ŘŜƐƛƭ ƛǎŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎƭŀȅǘǘŀ ƴŀǎƤƭ ŜƪƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



¢ŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ

mƴŎŜƭƛƪƭŜ !ƴŀ ǎŜƪƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǸȊŜƭ ǇŀȅŘŀǒ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ



¢ŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǳƴκōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ

9Ƴƛƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōǳǊŀŘŀƴ Řŀ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ ŀƴŎŀƪ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŜƳƛƴǎŜƴƛȊΤ ζŜƪƭŜη ǎŜœŜƴŜƐƛƴŜ ǘƤƪƭŀȅŀǊŀƪ ŀœƤƭŀƴ 

ŜƪǊŀƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ 



¢ŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ

.ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊŘŜ ōǳƭŀƳŀȅŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ TƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸǇ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛǇ ŘƻƭŘǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƪƭŜ ǎŜœŜƴŜƐƛƴŜ ǘƤƪƭŀƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ



¢ŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǳƴκōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŜƪƭƛȅƻǊ ƛǎŜƴƛȊ ŜƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ  ŀŘƤƴŀ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  όŜƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭύ  Ŝ-posta veya 

faxiletilmesi gerekmektedir. 

!ƭƤƴŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !Ƨŀƴǎ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ 
ŜǒƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ

TƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ Y!¸{Ω! e-ŘŜǾƭŜǘ ǒƛŦǊŜǎƛ ƛƭŜ Ŝƴ ŀȊ  ōƛǊ ƪŜȊ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀǎƤ 
ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŎŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

E-posta: pyb@oka.org.tr
Fax: 0 362 431 24 09 

mailto:pyb@oka.org.tr


HATIRLATMA

Å.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ǘŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛ ǎŜœƳŜƪ 
ǀƴŎŜƪƛ ǎƭŀȅǘƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜœƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Å9ƐŜǊ ƪǳǊǳƳǳƴǳȊ ǘŀƴƤƳƭƤ ƛǎŜ ƘƤȊƭƤŎŀ ǾŜǊƎƛ ƪƛƳƭƛƪ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜȅŀ 
ƪŀȅǎƛǎΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ƪƻŘ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴǳȊǳ 
ǎŜœŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ



.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΤ 

1

2

3

1. Sorguluyoruz. 
2. 4Ƥƪŀƴ ǎŜœŜƴŜƐƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ōŜƭƛǊƭŜ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ
3. .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ



.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΤ 

9ƪƭŜ ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛȅƛ ǾŜ 
ƛǊǘƛōŀǘ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴƛ όн 
ƪƛǒƛύ ŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 



.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΤ 

.ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƪŀǊŀǊ 
ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǾŜȅŀ Ŝƴ Ǹǎǘ 

amirinin 
yetkilendirmesi 
ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ .ŀǒǾǳǊǳ 

rehberi ekinde yetki 
ōŜƭƎŜǎƛ ǀǊƴŜƐƛ 

bulunuyor.

1. Kimlik bilgilerini 
giriyoruz.

2. ¸Ŝǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ǘŀǊŀǘƤǇ 
ȅǸƪƭǸȅƻǊǳȊΦ 

3. ζ9ƪƭŜη ȅŜ ǘƤƪƭƤȅƻǊǳȊΦ

TǊǘƛōŀǘ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1

2
3



hǊǘŀƪ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪœƛƭŜǊ

1.hǊǘŀƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪœƛ ŜƪƭŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐƛƭ ŀƴŎŀƪ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2..ŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 
ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪǳǊƳŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƴƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ōǳƭǳƴƳŀ ǒŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ

3.mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳȅƻǊǎŀƴƤȊ ƻǊǘŀƪ ȅŀ Řŀ ƛǒǘƛǊŀƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛȊŜ ƛƭƎƛƭƛ 
kurumlar dahil olabilirler. 





tǊƻƧŜ !ȅǊƤƴǘƤǎƤ

Å.ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎƭŀȅǘǘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ǇǊƻƧŜ ƳŜǘƴƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƤǎƳƤŘƤǊΦ 

Å.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ²ƻǊŘ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ƴƻǘ ŜŘƛǇΤ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀȊƳŀƴƤȊ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å.ǳ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ōƛƭƎƛȅŜ ǾŜ ǾŜǊƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀœƤƪƭŀǊǎŀƴƤȊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛȊ ȅǸƪǎŜƪ Ǉǳŀƴ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ÅtǊƻƧŜƴƛȊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƤƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ 
œŀƭƤǒƤƴƤȊΦ  mȊŜƴƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƻƭǳƳƭǳ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ




